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BiRiM / UST YONETICIi SUNUSU

Selcuk  Universitesi  Saghk Bilimleri  Enstitiisii 2547  sayili
Yiiksekogretim Kanununda yer alan hiikiimler geregince, 1982 yilinda S.U.
Rektorliigiine bagli olarak lisansiistii egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma ve
uygulamalarin  koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Tip,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Spor Bilimleri, Hemsirelik,
Veterinerlik Fakiiltesi ve 9 multi disiplinler program ile lisansiistii egitim
vermektedir. 1389 aktif 6grencimiz bulunmaktadir.

Enstitiimiiz 2021 y1l1 itibari ile ORPHEUS iiyeligine kabul edilmis, 2023
yilinda etiket alma siireci devam etmekte olup; boylece Avrupa standartlarinda
egitim veren bir kurum olma yolunda ilerlemeye baslamustir.

Enstitimiiz uluslararas1 diizeyde bilime katki yapacak bilgiyi iireten
Ogrencilerini cesur, bagimsiz ve yaratici diisiinen bilim insan1 olarak yetistiren,
gelecek nesiller igin egitim ve arastirma konusunda her zaman oncii ve
yenilik¢i uygulamalart ile ideal bir enstitii olma 6zelligine sahiptir ve bu
ozelligini gelecek yillarda da devam ettirecek giictedir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Fatma Hiimeyra YERLIKAYA AYDEMIR
T.C. Selguk Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii



|- GENEL BILGILER
Misyon

Saglik Bilimleri Enstitiisii, saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilime katki yapacak, girisimci, yenilik¢i, 6zgiivene sahip, cesur,
sorgulayan, evrensel bilgiye acik, bagimsiz ve yaratici diisiinen ¢agdas ve
bilimsel diisiinceye sahip, alaninda yetkin bilim uzmani ve uzmanlar
yetistirmek.

Vizyon

Saglik Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgi uyandiran, bilimsel
diisiinceyi 6n planda tutabilen, bilime ve teknolojiye katkida bulunabilecek, caga
uygun, mesleki bilgiyle donatilmis, donanimli, kiiresel diinyaya uyum
saglayabilen, tilkesini Ve tiniversitesini daima ileriye tasima gayreti i¢inde olan
bilim insan1 ve uzman yetistiren onct bir kurum olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitii: 2547 Sayili Kanun’un 19. Maddesi geregince Universitelerde birden
fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Enstitiiler Universitelerin dgretim {iyesi ihtiyacim karsilamak amaciyla
lisanstistii egitim ve ¢esitli konularda derinlemesine bilimsel aragtirma yaptirmak,
elde edilecek yenilikleri toplumun hizmetine sunmaktir.



C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

1.2- Sosyal Alanlar
1.3- Hizmet Alanlari

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis
Calisma Odasi 6 210 12
Toplam 6 210 12

1.4- Ambar Alanlar

Ambar Sayisi:1 Adet
Ambar Alani: 30 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1Adet
Arsiv Alani: 12 m2

1.6- Atolyeler

1.7- Hastane Alanlar

2- Orgiit Yapisi

. Enstitimiizde 1 miidiir, 2 midiir yardimeisi, 1 Enstitii Sekreteri 2 memur, 5 siirekli is¢i, 1 Daimi
Isci ve 1 KIT Sozlesmeli Personel mevcuttur



|
Mudir
Yardimcisi
|

|

| |
Ogrenci M hakkuk
Isleri

Enstitli
Sekreteri
|

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihimlar
3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 14 Adet
Tasmnabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

|
Mudir
Yardimcisi
|

Pgrsonel Evrak
Isleri Kayit

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

1

Slayt makinesi

1

Tepegoz

1

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar (Yazici)

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler




4- Insan Kaynaklar1

1 Enstitii Miudiiri (Prof. Dr.)
2 Enstitii Miidiir Yardimcisi (Prof. Dr.)
1 Enstitii Sekreteri

1 Muhasebe (1 asil Memur)

2 Yazi Isler (1 asil Memur ve 1 Siirekli Isci)

4 Ogrenci Isleri (4 Siirekli Isci)
1 Ozel Kalem (1 KiT Sézlesmeli )
1 Evrak kayit (1 Daimi Isci)

1 Hizmetli personeliyle hizmet verilmektedir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore

Dolu

Bos

Toplam

Tam Zamanl

Yar1 Zamanli

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

4.1.1- Gorevlendirilen Akademik Personel (13/B)
4.1.2- Baska Birimde Gorevlendirilen Akademik Personel (13/B)
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
4.3- Diger Unv. Gérevlendirilen Akademik Personel
4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 3
Yiizde %40 %60




4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

4

4

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri simifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinmifi

Yardimce1 Hizmetli

Toplam

4.7.1- Birimde Gérevlendirilen Idari Personel (13/B)

Baska Birimden Gelen idari Personel

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

1

1

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardime1 Hizmetli

Toplam

4.7.2- Baska Birimde Gérevlendirilen idari Personel (13/B)

Baska Birime Gonderilen idari Personel

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

2

2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri simifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Simifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam




4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1
Yiizde %100
4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yd | 4-6Yd | 7-10Yd [11-15Yid | 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde %66,66 %33,34
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimm
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 2
Yiizde %33,34 %66,66
4.11- Tsciler
isciler (Calstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 7 7
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Y1l | 7-10Y1l | 11-15Yd | 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 4 1 2
Yiizde %12,5 %50 %12,5 %25




4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 3 1 3 1
Yiizde %37,5 %12,5 %37,5 %12,5
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- (")grenci Sayilar
(")grenci Sayilar
Birimin Adi L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E K | Top. | E | K | Top. | Kiz Erkek | Toplam
Fakiilteler
Yiksekokullar
Enstitiiler 578 774 | 1353 | 12 | 25 37 591 799 1389
Meslek
Yiksekokullar
Toplam 578 774 | 1353 | 12 | 25 37 591 799 1389

5.1.2- Yabana Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

o <Ef. Yiiksek Lisans Dokora
BiRiM ADI e YapanSayist | apan | TOPLAM
8 Sayisi
a
Tezli Tezsiz
ANALITIK KiMYA (ECZACILIK) Lisansiistil 9 0 2 11
ANATOMI (Tip) Lisansiistu 13 0 18 31
ANTRENORLUK EGITiMI Lisansdist 69 1 27 96
BEDEN EGITiMi ve SPOR Lisansiist 46 0 19 65
BESLENME ve DIYETETIK Lisansdist 34 0 21 55
BiYOFiziK Lisansustii 2 0 5
BiYOKIMYA (ECZACILIK) Lisansiistii 5 0 0 5
COCUK GELISiMmI Lisansiistii 37 0 22 59
DOLERME ve SUNi TOHUMLAMA Lisansdist 6 0 12 18
EBELIK Lisansusti 56 0 60
FARMAKOGNOZI (ECZACILIK) Lisansiistii 17 0 17
FARMASOTIK BOTANIK (ECZACILIK) Lisansusti 5 0 5
FizyoLOli (Tip) Lisansusti 27 0 11 38
HALK SAGLIGI Lisansiistii 2 0 3 5
HAYVAN BESLEME ve BESLENME HASTALIKLARI | Lisansiistii 21 0 26 47
HAYVAN SAGLIGI EKONOMISI VE iISLETMECILIGI | Lisansiistii 6 0 5 11
HEMSIRELIK Lisansiistii 101 0 24 125
HISTOLOJi ve EMBRIYOLOJi (Tip) Lisansistii 0 16
iLK VE ACIL YARDIM Lisansistii 0 0 4
iMMUNOLOJI Lisansiisti 0
KIMYASAL, BiYOLOJIK, RADYOLOJIK VE
NUKLEER SAVUNMA Lisansiistii 14 0 12 26
PEDODONTI Lisansiistu 0 6 6
PROTETIK Di$ TEDAVISI Lisansistii 0 9
REKREASYON Lisansiistii 41 0 41
RESTORATIF Di$ TEDAVISI Lisansiistii 0 0 4
SAGLIK YONETIMI Lisansiistii 55 17 21 93
SOSYAL HiZMET Lisansiistii 32 26 58
SPOR YONETICILIGI Lisansiisti 55 16 58
TIBBi BIYOKIMYA Lisansist 21 18 39
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TIBBI BiYOLOJi Lisansiist 2 4 6
FARMASOTIK KIMYA Lisansiist 5 0 5
FITOTERAPI Lisansiist 0 20 0 20
TIBBI FARMAKOLOJI Lisansistii 1 0 0
TIBBI GENETIK Lisansiistii 4 0 1 4
TIBBI LABORATUVAR Lisansistii 10 0 0 10
TIBBI MiKROBIYOLOJi Lisansistii 1 0 3 4
VETERINERLIK ANATOMISI Lisansiistii 5 0 6 11
VETERINERLIK BESIN HIJYENi ve TEKNOLOJISI Lisansiistii 31 0 22 53
VETERINERLIK BiYOISTATISTIK Lisansiistii 2 0 10 12
VETERINERLIK BiYOKIMYASI Lisansiistil 7 0 13 20
VETERINERLIK CERRAHISI Lisansiistii 12 0 12 24
VETERINERLIK DOGUM ve JINEKOLOVJISi Lisansistii 0 13 15
VETERINERLIK FARMAKOLOJi ve TOKSIKOLOJISI | Lisansiistii 0 0 26 26
VETERINERLIK FiZYOLOJiSI Lisansiistii 0 9 14
VETERINERLIK HEKIMLIGI TARIHI ve
DEONTOLOJi Lisansiist 0 0 6 6
VETERINERLIK HISTOLOJi ve EMBRIYOLOJI Lisansdist 5 0 11 16
VETERINERLIK iC HASTALIKLARI Lisansusti 8 0 9 17
VETERINERLIK MIKROBIYOLOJiSI Lisansdist 4 0 16 20
VETERINERLIK PARAZITOLOJSI Lisansdist 3 0 7 10
VETERINERLIK PATOLOVJISI Lisansdist 7 0 18 25
VETERINERLIK VIROLOJi Lisansist 6 0 27 33
VETERINERLIK ZOOTEKNI Lisansist 11 0 5 16

GENEL TOPLAM 818 37 534 1389

5.1.5- Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Boliimii
Kadm Erkek Toplam

Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler 16 33 49
Meslek Yiiksekokullari
Toplam 16 33 49
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5.2- Saghk Hizmetleri

5.3-Idari Hizmetler

Akademik ve Idari personelimizin maaslari ile birlikte bagka {iniversitelerden tez savunma
siavim yapmak lizere gorevlendirilen jiiri iiyelerine yolluk ve yevmiye 6denmistir. Kaynak yetersizligi
sebebiyle arastirma gorevlilerine kongre katilim ticreti ile yolluk-harcirah 6demesi yapilamamustir. 2023
Egitim-6gretim y1linda biitce imkanlar1 dogrultusunda 6deme yapilmasi planlanmaktadir.

5.4-Diger Hizmetle

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde; mal ve hizmet alimlart muayene ve kabul komisyonu, Taginir ve Kayit Kontrol
yetkilisi, Piyasa Arastirma Degerlendirme komisyonu Piyasa arastirmasi yapacak personel,
Gergeklestirme Gorevlisi ve Harcama yetkilisi olarak gorev dagilimi yapilmistir.
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D- Diger Hususlar

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

(Idareler, faaliyet raporunun iliskin oldugu yili kapsayan stratejik planlarinda yer alan
amagc ve hedefleri ile faaliyet yil1 6nceliklerini bu boliimde belirteceklerdir.)

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1. Lisansiistii egitimin kalitesini
artirmak amactyla gerekli 6nlemleri
almak.

1. Saglik alaninda yapilan nitelikli, uzmanlagsmis elemanlar
yetistirmek ve nitelikli aragtirma sayisini artirmak.

2. Saglik alaninda teknik destek saglayabilecek nitelikli
uzmanlagmig bireyleri yetistirmek amaciyla lisansiistii
programlar agmak ve yliriitmek.

3. Ulkemiz Universitelerinde, arastirma enstitiilerinde ve
hastanelerinde kisaca tiim saglik birimlerinde ihtiya¢ duyulan
nitelikli ve uzmanlasmis bireyler yetistirmek.

4. Lisansiistii egitim ve arastirmalarda bilimsel etik kavraminin
on planda tutulmasi i¢in gerekli onlemleri almak.

5. Bilime katki saglayacak bilimsel etkinlikler diizenlemek ve
bu tiir etkinliklere katki saglamak.

6. Ulkemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanan projelerin
yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasinda lisansiistii egitim
ogrencilerini motive etmek ve desteklemek.

7. Sonuglandirilan projelerin yayimlanmasina doniik tedbirlerle
kaliteli yayin sayisini artirmak.

2. Lisanstistii egitim kapsaminda
uluslararasi iliskileri artirmak

1. Enstitiimiizde Lisansiistii egitim yapan yabanci uyruklu
Ogrenci sayisini artirmak amactyla yabanci iilkelerle isbirligi
yapmak.

2. Yabanci uyruklu 6grencilerin mezun olduktan sonra genelde
Ulkemizi, 6zelde ise Universitemizi temsil ettigi gercegiyle
nitelikli ve donaniml bireyler olarak {ilkelerine déonmeleri igin
gerekli onlemleri almak.

3. Avrupa Birligi uyum siireci
cercevesinde Enstitiimiize diisen
sorumluluk geregi anabilim
dallarimizla birlikte hem egitim-
Ogretim programimiza hem de web
sayfamizi programa uyumlu bir sekilde
hazir hale getirmek.

1. Programlarimiza girisimcilik ve inovasyon Kriterlerine
uyumlu hale getirilmesi amacina yonelik ders girdilerinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapmak.

2. Ders planlart, listeleri ile derslere ait veri paketlerinin web
ortamina diizenli ve farkl dillerde giriginin yapilabilmesi igin
caligmalar yiiriitmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

C. Diger Hususlar
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

1.1-Biitce Giderleri

202 202
2 023 023 GERCEK.
ODENEK GERCEKLESME ORANI
TOPLAMI TOPLAMI *
(B/A*100)
(A) B)
TL TL %
BﬁTCE GIDERLERI TOPLAMI 24.695.751,00 24.692.942.35 99,98
01 - PERSONEL GiDERLERI 24.196.976,00 24.196.191,30 99,99
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 484.275,00 483.549,34 99.85
GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 14.500,00 13.201,71 91,04
05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI

2- Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuclari

4- Diger Hususlar

B-Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4. Proje Bilgileri

15



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Enstitiimiize bagl Tip, Dis Hekimligi, Veteriner ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri ile Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde 41 yiiksek lisans, 45 doktora, 1 tezsiz yiiksek lisans
programi mevcuttur. Biitiin programlar YOK kriterleri dikkate alinarak ve iilkemiz ihtiyaclar
g0z Oniinde tutularak agilmistir. Biitlin programlar yurti¢i ve yurt disindan gelen 6grencilerin
nitelikli, uzmanlasmis bireyler olarak yetismelerini saglayacak deneyimli, nitelikli ve
alanlarinda 6n planda gosterilen 6gretim tiyelerine sahiptir.

Bu programlar1 tamamlayan mezunlarimiz bulunduklar1 ortamda istenilen gereksinimleri
karsilayacak bicimde alanindaki bir siireci tasarlama, formiile etme, siirdiirme ve
sonuglandirma becerisini kazanarak diplomalarini alirlar.

B- Zayifliklar
Enstitimiizde mevcut olan arsiv odasi ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Enstitimiiz ile ilgili seminer, toplant1 ve sinavlarin yapilmasi i¢in bir salona ihtiyag
vardir. Bu tiir faaliyetlerin bagka birimlerde yapilmasi zaman zaman problemlere neden
olabilmektedir.

Kurum hafizasinin olugmasi ve idari islerin ytiriitilmesinde kesintilerin olmamasi igin
gecici galisanlardan ¢ok deneyimli kadrolu ¢alisanlarin kurumda calistirilmasi daha uygun
olacaktir.

Yiiksek Lisans ve doktora projelerine verilecek maddi destegin artirilmasi; sorunun
¢Oziimii nitelikli projeler yapilmasinin 6niinii agacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitiimiiziin dncelikle fiziki yap1 gereksinimlerinin saglanmasi gereklidir. Bu amagla diger
Enstitlilerin de igerisinde bulundugu bagimsiz bir birimde tiim lisansiistii 6grenim alan Ogrencilere

hizmet verilmesi, hizmet kalitesini de artiracaktir.

Bu anlamda yeterlilik ve tez savunma sinavlarinin da Enstitiiniin belirleyecegi sinav salonlarinda
yapilmasi saglanabilecek ve boylece sinavin uygulanmasiyla ilgili karsilasilan muhtemel sorunlar

ortadan kaldirilabilecektir.

Ayrica gecici personellerle saglanan hizmetlerin daimi personellerle saglanmasi da isleyisin

stirekliligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Aragtirma gorevlilerimizin yurt i¢i — dig1 gorevlendirmelerinde yolluk ve yevmiye ddenebilmesi

i¢in ilgili biitge kaleminin artirilmasi saglanmalidir.
Tez projelerine verilen biitce desteginin artirilmasi saglanmalidir.

16



Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigii, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Konya-10.01.2024)

Prof. Dr. F. Hiimeyra YERLIKAYA AYDEMIR
Enstitii Miidiirii
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